PATRIMOINE

Impact des Droits de Douane de 39%
Imposés par les Etats-Unis a la Suisse

1. Historique et Riposte

a. Contexte récent

* 2 avril 2025 : les Etats-Unis annoncent une taxe de 31 % sur les produits suisses, bien plus
élevée que les 20 % appliqués aux exportations de UUE.

¢ La Suisse juge cette mesure «incompréhensible » et engage un dialogue diplomatique avec
Washington.

* Une suspension temporaire des taux les plus élevés est décidée : une taxe de base de 10 %
reste en vigueur.

* Des pourparlers bilatéraux sont menés par les autorités suisses a Washington.

b. Accélération de ’escalade en ao(t 2025

e 1er ao(it 2025 : Donald Trump promulgue une augmentation a 39 % des droits sur les
importations suisses.

¢ La Suisse exprime un profond regret et poursuit ses efforts de négociation.

e Le franc suisse recule légerement.

¢ Les associations patronales dénoncent une perte de compétitivité majeure.

¢ La Suisse est incluse dans un groupe de 15 pays en négociation privilégiée.

c. Riposte et posture politique

e Aucune mesure de représailles directe n’a été annoncée.

e La Suisse coopére avec ’Union européenne et relance les discussions sur un accord de libre-
échange.

* Elle met en avant son apport économique aux Etats-Unis pour justifier une réduction des
tarifs.



2. Projections Macroéconomiques

a. Estimations des pertes
e KOF (ETH Zurich) prévoit des pertes entre 0,2 % et 0,6 % du PIB.
e Jusqu’a 17,5 milliards CHF de pertes économiques en 2026.

b. Révision des prévisions de croissance
e Croissance initialement prévue : 1,4 % en 2025, 1,9 % en 2026.
e Apres révision : 1,3 % en 2025, 1,2a 1,5 % en 2026.

c. Indicateurs récents et monétaires
¢ T1 2025 : croissance de 0,8 % avec pic d’exportations vers les USA (+17,4 %).
e La BNS avertit sur un risque de croissance < 1 % et maintien sa politique monétaire stable.

3. Enjeux a Moyen Terme

e Compétitivité : les exportateurs suisses souffrent d’un désavantage tarifaire face a 'UE.
e Stratégie : poursuite de la voie diplomatique et discussions UE/USA en paralléle.

¢ Risques : récession possible, recul de Uinvestissement, désindustrialisation sectorielle.
¢ Durabilité : impact prolongé sur la R&D, innovation et chaines de valeur.

& Synthése

Elémentsclés | Effets attendus

_____________________ [———

Tarifs américains | 39 % dés aolt 2025

Réaction suisse | Dialogue, pas de riposte directe

Impact macro | Jusqu’a CHF 17,5 milliards

Croissance prévue |[=1,3% en2025;~1,2-1,5% en 2026

Risques structurels | Récession, désinvestissement, perte de compétitivité

1.bis. Impact Economique pour la Suisse

Les secteurs suivants sont identifiés comme les plus exposés :

- Horlogerie : 4 milliards CHF d’exportations vers les Etats-Unis

- Machines-outils : 3,1 milliards CHF

- Technologies médicales : 23 % des exportations totales suisses

- Produits alimentaires (chocolat, fromage, café/Nespresso) : environ 1,2 milliard CHF

- Produits pharmaceutiques : bien que pour Uinstant exclus, ce secteur représente plus de 31,2
milliards CHF d’exportations annuelles

Selon une étude du KOF (ETH Zurich), les droits de douane de 39 % pourraient co(ter jusqu’a
17,5 milliards CHF a ’économie suisse en 2026.

Une enquéte d’economiesuisse montre que pres de la moitié des entreprises exportatrices
s’attendent a des impacts négatifs significatifs.



4. Moyens de Rétorsion et Réponses Stratégiques

1. Contre-mesures tarifaires

La Suisse pourrait théoriqguement imposer des droits de douane sur certains produits
américains en réponse, mais elle s’est historiguement abstenue de telles actions. Ce levier
risquerait de provoquer une escalade tarifaire et irait a ’encontre de sa politique de libre-
échange.

@ 2. Recours devant 'TOMC

La Suisse peut déposer plainte devant 'OMC pour pratiques discriminatoires. Le recours
s’appuierait sur la violation du principe de la nation la plus favorisée. Cependant, le systeme de
reglement des différends est paralysé depuis 2019, notamment par un blocage américain.

% 3. Renforcement des liens avec UUE

Une réponse stratégique pourrait consister a se rapprocher davantage de 'UE pour coordonner
les actions commerciales et renforcer la position commune face aux Etats-Unis. Cela
impliquerait un débat interne sur la nature des relations Suisse-UE.

% 4. Négociation d’un accord bilatéral

La Suisse pourrait accélérer les discussions pour un accord de libre-échange avec les Etats-
Unis. Bien que cette option soit structurellement prometteuse, elle impliquerait des
concessions suisses importantes et reste politiquement délicate.

(§) 5. Soutien aux entreprises exportatrices

Des mesures d’accompagnement pourraient étre mises en place a travers des aides publiques,
crédits d’imp6t ou programmes de soutien pour favoriser la diversification des marchés
d’exportation. Switzerland Global Enterprise et le SECO pourraient jouer un réle clé.

P g Synthese des Moyens de Réponse
Moyen | Avantages | Inconvénients

Contre-mesures tarifaires | Rapide, symbolique | Risque d’escalade
Recours OMC | Légalement fondé | Procédure lente et bloquée
Alliance avec 'UE | Renforce pouvoir de négociation | Débat politique en Suisse
Accord bilatéral | Solution structurelle | Difficile a conclure

Soutien aux entreprises | Immédiat, ciblé | Colit budgétaire

Vive la Suisse. Bonne Féte Nationale a tous



